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TSAIl, LUO-YING

Last (Family/Surname) Name, First (Given) Name Middle Name
Email: michelle50831@gmail.com

TSAI, LUO-YING

No. 1, Alley 1, Lane 160, Road Tianjhongyang
District. Fengshan

Kaohsiung City,

Taiwan, China

Institution Department

Code Code
Test Date: November 05, 2025 Gender: Female
Appointment #: 2631 5112 5220 5401 Date of Birth: July 16, 1999
Native Language: Chinese Country of Birth: Taiwan, China
Test Center Country: Taiwan, China
Test Center: STNRPTWN - Home Edition
Test Date: November 05, 2025
Total Score
[E) Reading 6 Listening O Speaking / Writing
out of 120 out of 30 out of 30 out of 30 out of 30

MyBest® Scores | Your highest section scores from all valid test dates, as of November 07, 2025.

Sum of Highest Reading (0-30) Listening (0-30) Speaking (0-30) Writing (0-30)

Section Scores 21 20 25 21
87 Test Date Test Date Test Date Test Date
out of 120 Nov 05, 2025 Nov 05, 2025 Nov 05, 2025 Nov 05, 2025

-

SECURITY IDENTIFICATION A total score is not reported when one or more sections have not been

ID Type: PASSPORT administered. Expired scores are not included in MyBest® calculations.
ID NO.2 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX6427

Issuing Country: Taiwan, China
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*toefl ibt.

For additional TOEFL iBT scoring details, [E:Z#

score ranges, and how to improve your =
skills, visit www.ets.org/toefl/ibt/scores.

Score Ranges Total Score Range: 0-120

Reading 0-30
Advanced 24-30
High-Intermediate 18-23
Low-Intermediate 4-17
Below Low-Intermediate 0-3
Speaking 0-30
Advanced 25-30
High-Intermediate 20-24
Low-Intermediate 16-19
Basic 10-15
Below Basic 0-9

Comparison to CEFR (Common European Framework Reference for Languages)

CEFR Level Total Score
c2 114-120
1 95-113
B2 72-94
B1 42-71
A2 Below 42

Institution Codes

Listening

Advanced
High-Intermediate
Low-Intermediate
Below Low-Intermediate

Writing

Advanced
High-Intermediate
Low-Intermediate

Basic
Below Basic

0-30

22-30
17-21
9-16
0-8

0-30

24-30
17-23
13-16

7-12

Department

Where the Report was Sent

00

Admissions office for undergraduate study

01, 04-41, 43-98

Admissions office graduate study in the field other than management (business)

or law according to the codes selected when you registered

02 Admissions office of a graduate school of management (business)

03 Admissions office of a graduate school of law

42 Admissions office of a school of medicine or nursing or licensing agency
99 Institution or agency that is not a college or university

IMPORTANT NOTE TO SCORE USERS: This is a PDF score report, downloaded and printed by the test taker.
Therefore, ETS cannot guarantee that it has not been altered. To verify the scores on this report, please contact the
TOEFL® Score Verification Service at +1-800-257-9547 or +1-609-771-7100. Scores more than two years old cannot

be reported or validated.
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	專業課程：Operations & Supply Chain Management, Python, Business Quantitative Methods
	出國進修計畫書｜自傳
	【初衷與轉向：跨文化溝通的種子與回歸 MBA 的自省】         我對跨文化溝通的興趣，早在工作之前就已萌芽。大學期間，我以校隊隊長身分帶領 9 人團隊參加國際大專院校會展城市行銷競賽，與來自 6 國的選手競爭，奪得個人特別獎與英文簡報獎第 3 名；隔年，我的城市行銷影片在 ICCA（國際會議協會）年會競賽中拿下第 1 名。那些站上國際舞台的經驗，讓我真實感受到語言和文化的差異，從來不是溝通的障礙，也是創造理解的機會。         然而，工作三年後，我也逐漸察覺一件事。我能靠直覺和經驗解決危機，卻說不清楚為什麼這樣做是對的，更難以把這套邏輯傳遞給別人。回歸政大 MBA 並專攻供應鏈管理學程，正是為了將碎片化的第一線經驗，轉化為可以拆解、可以複製、可以在更大舞台應用的能力。
	【交換學生願景：為何是鹿特丹？為何是現在？】         在這近一年的政大 MBA 訓練，我已建立了理論骨架，但我也清楚看見自己仍有不足，我的教育背景與經驗相對集中在製造端與亞洲通路，對於歐洲綠色供應鏈法規、港口自動化運籌與跨境物流系統的認識，整體而言仍相對有限。選擇荷蘭鹿特丹管理學院 (RSM)，是因為我想在歐洲最大港口城市，真正理解全球物流網路的另一端如何運作，而不是僅從課本或課堂中學習。我希望在歐洲最大港口城市的實地環境中，把政大給我的理論骨架，長出可以與全球供應鏈對接的肌肉。         這也是我第一次長期生活在歐洲，因此我期待在鹿特丹多元的文化社群中，把過去在晶元光電面對跨國客戶、在緯創資通赴美執行任務所累積的跨文化協作經驗，在一個全新的環境裡繼續深化。畢業後，我的目標是進入科技業外商品牌廠，成為能在供應鏈任何節點做判斷、溝通、推動決策的核心人才，而至 RSM 交換的這一學期，是我在通往目標上，必須親身走過的一段旅程。

	出國進修計畫書｜其他
	【申請動機：從製造端到全球供應鏈管理】          承自傳所述，我帶著台灣科技業的四年實戰經驗回到政大 MBA，也在就學期間建立了供應鏈管理理論架構，但我清楚看到自己目前仍缺少對於永續供應鏈管理，與歐洲物流運籌知識。鹿特丹管理學院（RSM）位於歐洲最大港城，是全球供應鏈管理學術與實務的重要樞紐，更是此領域學術排名前段的學校，因此希望藉由此次交換，將政大 MBA 所學與歐洲頂尖教育對接，有效地精進對於全盤供應鏈的掌握。         申請此筆獎學金，則是因目前全職進修，生活開支全數仰賴過往積蓄，這筆獎學金的挹注將使我能無後顧之憂地投入鹿特丹管理學院 (RSM) 的課程，實踐從「製造執行」轉向「策略佈局」的職涯躍遷。
	【預期研修課程與目前學習之相關性】          在政大 MBA 期間，我專攻供應鏈管理專長學程，目前已修畢「營運與供應鏈管理」與「智能供應鏈」之核心課程，建立了紮實的供應鏈基礎語言與分析架構，而至 RSM 交換則是讓這些理論長出血肉的關鍵契機，由於 RSM 的課程設計與鹿特丹港口的真實物流環境深度整合，將能提供我在台灣難以取得的學習情境 。         我預計在 RSM 針對歐洲通關法規、碳足跡追蹤等領域進行系統化學習，這些正是我在職場實務中曾接觸，並渴望持續進修的專業缺口。這段跨國學習不僅能為我返台後繼續修習供應鏈管理學程中的「策略採購管理」與「需求與流通管理」預作準備 ，其成果也將直接回饋至我的碩士論文，透過 RSM 的歐洲視角，豐富我對台灣科技業供應鏈韌性策略的研究維度 。藉由政大的理論骨架與 RSM 的國際實務互為補充，我將能更完整地修畢學程學業，成為一名具備全球視野的全方位供應鏈管理人才 。

	出國進修計畫書｜其他
	【預期成效與目標】
	【未來展望：成為台灣與全球供應鏈的橋樑】

	佐證資料
	一、參與全國性或國際競賽 ICCA 全球影片競賽冠軍與年會國際講者

	佐證資料
	二、優異表現 從零到一建置 AI 伺服器全球維運體系

	佐證資料
	三、認真學習、研究，表現卓越 產品全球推廣與英文專業演說

	佐證資料
	四、積極參與校/院/系所之公共事務 政大 MBA 職涯工作坊統籌、招生說明會主持人

	佐證資料
	五、擔任社團核心幹部 NGO 領導｜文藻崇她青年社社長

	佐證資料
	六、熱心公益，從事志工服務 偏鄉與國際英語教育
	2018 年群英行腳 文藻隊總召及英文老師
	2019 海洋文化英語夏令營 總召及英文老師



