












基本資料

姓名   王帷寧   Wang, Wei-Ning

學號   113364137

系所   政治大學科技管理與智慧財產研究所

修習國家   法國

修習校名、學院   KEDGE Business School

修習期間   Fall Semester of 2026/2027 Academic Year

學習定位

具人文與科技管理跨領域背景，關注數位轉型、平台生態系與創新管理，致力於理解

「技術如何被市場採納與擴散」，並探索企業在全球市場中的策略發展。

學術與專題表現

數位平台生態系之演化過程-以Pinkoi為例｜吳思華教授指導
分析平台生態系演化過程中平台⽅與互補者關係轉變

灣聲樂團創新擴散專題(創新金獎)｜蕭瑞麟教授
分析文化創新如何跨越世代擴散，建⽴「價值轉譯」與使⽤者理解機制

贈物網永續報告書專題｜張瑜倩、柯玉佳教授

以ESG架構分析共享平台之社會與環境影響，建構影響力地圖與制度化指標
Finbuddy金融科技專案｜鄭⾄甫教授
設計AI陪伴式財務服務，探討金融服務與使⽤者⾏為之關聯

實務經驗

軟體科技新創(2024.11-2026.2)；永續科技轉型公司(2023.3-2026.6)
跨國、跨產業客戶溝通與推廣

參與企業數位轉型解決方案推廣與導入

理解技術與市場之間的轉譯與溝通

學校活動與服務經驗

2025-2026年擔任人⽂創新與永續發展、 策略與創新理論專題研討(⼆)課程助教
協助課程運作、講者接待與課程溝通

2025年校務評鑑碩士學⽣代表
參與學校評鑑晤談，代表學生意⾒

2025年年新生傳承營總召
統籌活動規劃與執行，提升新⽣參與與凝聚⼒

2023年於台東縣池上鄉福原國小夏令營美宣⻑
活動推廣物設計與宣傳

2022年參與「數位學伴計畫」，擔任烈嶼國中遠距教學志工
透過線上教學陪伴學生學習與成⻑，體會教育影響⼒與⼈際連結的重要

2022年系隊排球隊長
帶領團隊訓練與比賽，培養團隊協作與領導能力

2017年獲選為「桃園市中等學校優秀青年」:在學業、品德與服務具優異表現
2015年參與「中華民國第55屆中⼩學科學展覽會」，獲選全國佳作。

出國進修企畫書
一、個人簡歷



(一)從好奇出發：習慣提問的起點
        從小，我是一個對世界充滿好奇的人。這樣的性格，來自於成長過程中不斷被鼓勵
去嘗試與探索。無論是運動、團隊活動，或是各種課外學習，我總是在不同情境中觀
察、提問，試著理解事情背後的運作方式。過去的我，喜歡「參與」；但隨著學習歷程
的推進，我開始更在意的是「事情為什麼會這樣發生？」這樣的轉變，讓我逐漸從「參
與者」，轉變為「觀察與思考的人」。

(二)從實驗到策略：開始理解「如何解決問題」
        國中時參與全國科展，是我第一次真正投入一個長時間的研究專案。那段時間，我
學會的不只是實驗技巧，而是如何面對失敗、重新調整方法，並在反覆嘗試中找到答
案。這段經驗讓我意識到：解決問題，不是找到答案，而是理解問題本身。這樣的思
維，也延續到後來的學習與決策之中。

(三)站上舞台：學會「如何被理解」
        在TED短講培訓營中，我第一次意識到：再好的想法，如果無法被他人理解，就無
法產生影響力。從準備講稿到實際上台分享，我開始學習如何將抽象的想法轉化為他人
能理解的語言，並透過表達與互動建立連結。這段經驗對我影響深遠，也成為我後來在
學習與實務中非常重要的能力‑「轉譯能力」。

(四)從人文到科技：找到跨領域的交會點
        進入國立台北教育大學語文與創作學系後，我累積了扎實的人文與表達能力；而進
入政治大學科技管理研究所後，我開始接觸策略、創新與產業分析。這段跨領域的學習
歷程，讓我逐漸發現：我真正有興趣的，不只是技術或商業本身，而是「技術如何被市
場理解與採用」

(五)走進產業：理解「技術與市場之間的距離」
        在軟體與永續科技公司的業務實習中，我實際參與數位轉型解決方案的市場推廣。
我曾聯繫超過250家企業，從陌生開發到安排會議，過程中我發現企業真正關心的，往
往不是技術本身，而是：是否能解決問題、是否容易導入、是否符合其既有流程。這讓
我深刻體會到技術與市場之間，存在一段需要被「轉譯」的距離。

(六)走向國際：重新思考自己的位置
        在與海外客戶接觸的過程，我逐漸發現，跨國合作的挑戰，不只是語言，而是文
化、制度與決策邏輯的差異。這也讓我開始思考：如果未來想走向國際，我是否真的理
解不同市場？因此，我希望透過這次交換，讓自己進入一個完全不同的環境，重新觀
察、學習，並理解全球市場如何運作。從「理解」走向「連結」，回顧過去的學習歷
程，我逐漸找到一條屬於自己的路:從好奇 → 到理解→ 再到轉譯與連結。未來，我希望
成為一個能夠連結技術與市場、跨越文化與產業邊界的人，而這次出國交換，正是我邁
向這條路的重要一步。

二、自傳



三、申請動機

四、赴國外研修之目標與計畫

        本次預計前往法國KEDGE Business School進行交換學習，並聚焦於策略管理、數位
轉型、創新管理與永續發展等領域。結合自身科技管理背景與實務經驗，我規劃以下三項
學習目標：
        首先，深化對企業數位轉型與商業模式創新的理解。透過相關課程，學習企業如何運
用數據、AI與平台機制進行價值創造與市場拓展。
       其次，探討平台與生態系發展模式。觀察企業如何從單一產品或服務，轉向多方參與
的生態系，並在其中建立長期競爭優勢。
        第三，理解永續與創新之整合。透過ESG與永續創新課程，分析企業如何在環境與社
會責任下進行策略決策，並將永續轉化為競爭力。
        此外，我亦將積極參與跨國團隊合作與課堂討論，在多元文化環境中學習不同國家的
商業思維與決策模式。

學習面向 學習重點 對未來之影響

數位轉型 AI、數據與流程應用 強化商業模式理解

平台與生態系 多方協作與價值創造 建立策略分析能⼒

永續創新 ESG與企業決策 理解永續競爭力

跨文化學習 國際學生合作 提升溝通與適應能力

        碩士期間，我於軟體與永續科技公司實習，參與數位轉型與ESG相關解決方案之市場
推廣，並接觸跨國客戶與產業應用情境。過程中，我逐漸意識到企業在轉型過程中，不僅
面臨技術導入問題，更涉及市場制度、文化差異與決策邏輯的挑戰。因此，我希望透過海
外交換補足以下能力：
(一)跨文化商業理解能力
       在與海外客戶互動過程中，需將技術與永續價值轉譯為商業語言，但對不同市場制度
與決策模式的理解仍有限。透過歐洲多元文化學習環境與跨國合作，建立更完整的國際商
業判斷能力。
(二)數位轉型與ESG整合能力
       實習中觀察到企業在推動數位轉型與永續策略時，常面臨技術與組織之間的落差，對
其策略整合仍缺乏系統性理解。透過策略管理與永續創新課程，理解企業如何將ESG納入
決策並轉化為競爭優勢。
(三)國際職涯準備
       未來希望投入科技產業國際業務或ESG領域，但目前對歐洲市場與商業文化仍缺乏實
際經驗。透過在法國的學習與生活，培養市場敏感度與跨文化適應能力。
        本次交換不僅是學習延伸，更是針對自身能力缺口的補強。我期望建立「數位轉型 ×
ESG × 國際市場」的整合能力，為未來成為連結技術與市場的橋樑做好準備。



六、預期成效與目標

        透過本次海外研修，我預期能在學術能力、跨文化理解與職涯發展等面向獲得成長。
在學術方面，透過策略管理與創新相關課程，深化對企業策略與全球市場運作的理解；在
能力方面，透過與來自不同國家的學生合作，培養跨文化溝通與團隊合作能力；在視野方
面，透過歐洲學習與生活經驗，理解不同市場制度與文化對企業決策的影響。
此外，我也期望將所學知識與經驗帶回台灣，應用於本地企業數位轉型與國際市場發展，
提升產業競爭力。

面向 具體成果

學術能力 深化策略與全球市場理解

跨文化能⼒ 提升國際溝通與合作能力

國際視野 理解不同市場制度差異

職涯發展 建立科技產業國際能⼒

七、未來展望

       未來我希望投入科技產業之國際業務或ESG相關領域，成為連結技術與市場的橋樑。
在數位轉型與全球競爭趨勢下，企業需整合技術、策略與跨文化能力，而此次交換將是我
建立此能力的重要階段。
       長期而言，我期望結合理論與實務，持續探討平台與生態系之發展，並進一步延伸至
數位轉型與永續策略之整合，應用於企業策略分析與國際市場拓展，協助企業在追求成長
的同時兼顧環境與社會價值，提升整體產業競爭力。

申請人簽名:                                                                          年          月          日

五、預期出國研修課程及目前學習相關性

       目前於政大科技管理研究所之學習，已建立策略管理與創新理論基礎，並透過專案與
實習，理解企業在數位轉型中的實務挑戰。KEDGE課程將提供歐洲市場視角，使我能進一
步整合理論與實務。

現有基礎 交換課程 延伸學習

策略與創新理論 Strategic Management 深化決策能力

數位轉型實務 Digital Marketing 強化市場運用

ESG專題經驗 Sustainable Innovation 建立永續觀點

國際接觸經驗 French & Culture 提升文化理解















2025–2026年間擔任吳思華教授課程助教（策略與創新理論專題研討、人文創新與永續發展）







2025年擔任政大科管智財所碩班新生傳承營總召

2023年曾擔任大學排球系隊隊長

2019年機器人設計營隊輔、2022年擔任明道國小課輔老師
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