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（一）家庭概況：有限資源中主動探索機會 

成長於單親家庭，為分擔家計於大學起即開始半工半讀，透過實習與多元學習機會累

積經驗。學習旅程中遇到很多優秀的同儕，良性競爭下，我發現機會是留給準備好而且

「主動爭取」的人，因此逐漸養成在有限條件下持續探索的習慣，培養出面對不確定情境

時的適應能力與行動力。為後續的學習與職涯發展的奠定重要的抗壓性與創新能力。 

（二）實務經驗：從顧客關係到產品上市 

我曾於Sanofi擔任一年的顧客關係管理實習生，培養對客戶需求理解與溝通協調的能

力；亦於資策會產研所進行半導體與面板產業研究，建立資料分析與產業判讀基礎。進入

研究所後，我於ASUS全球電子商務部門實習，擔任全球商用產品線的新品上市負責人，

實際學習科技企業如何在需求預測、供應配置與市場策略之間進行權衡。上述經驗，使我

從「顧客關係」到「產品上市」，建立對企業運作的整體理解，也對應到未來希望結合顧

問分析與供應鏈視角的發展方向。 

（三）學術發展：科技產業B2B策略回應 

        在政大科管智財所就讀期間，除了修習策略課程並具備供應鏈學程資格以外，亦透過

研究深化對產業決策的理解。目前碩論聚焦於臺灣科技製造業，企業在中美貿易戰的情境

下至越南擴廠的B2B策略，探討企業在國際布局過程中，如何在供應鏈配置、客戶需求與

資源限制之間進行決策與調整。此研究不僅使我建立對國際供應鏈運作的理解，也培養從

策略與情境脈絡分析企業行動的能力，逐步形塑我以「供應鏈理解、策略分析與B2B市場

判斷」為核心的專業方向。 

（四）人格特質：在責任中累積韌性，於互動中展現熱情 

        一路走來，家庭背景與多元歷程使我培養出自律、堅持與面對挑戰的韌性，也讓我習

慣在團隊中承擔責任並主動投入。於政大華碩企業導師專案中擔任小組長，協調團隊運作

與對外溝通；同時亦參與所上招生相關事務，累積組織協調與臨場應變能力。透過這些經

驗，我逐漸形成開放且樂於交流的個性，能在不同情境中與他人建立良好互動，並以積極

投入的態度面對各項挑戰。同時，我也期望在國際交流過程中，以積極負責且善於溝通的

態度參與其中，並展現政大學生的特質與能量。 

南特高等商學院 

Audencia Business School 
法國南特 



在研究所期間，我結合實務經驗與研究思考，釐清自身對於科技產業決策問題的興趣與關

注度，並進一步探索在全球化市場的環境下，企業如何在不確定環境中做出有效判斷。此一申

請動機主要可從實務觀察、學術反思與國際連結三個面向說明。 

 

（一）實務觀察：從跨國專案中理解決策的複雜性 

  在ASUS全球電子商務與數位行銷部門實習的過程中，我實際參與並主導多國新品

上市專案，需與不同區域團隊協作並觀察各市場的需求變化。在此過程中，我發現即使

是同一項產品，在不同國家市場中的推進方式與決策邏輯仍存在顯著差異，企業不僅需

考量市場需求，也需同時平衡供應鏈配置、庫存策略與跨國溝通成本。以2025年第四季

發生的HBM漲價為例，零組件的價格變動帶來蝴蝶效應，導致全球產品供應的穩定度

與排程管理，對當時站在第一線的工作者是極大的衝擊，且該影響甚至持續到現在。這

段近一年的供應鏈管理經驗，使我了解全球市場並非單一邏輯可以解釋，而需要更完整

的國際視角才能理解決策需考量的全面性。 

 

（二）學術反思：從研究深化對B2B決策的理解 

在碩士研究中，我進一步聚焦於科技產業B2B情境下的策略回應，探討企業如何在多重

限制條件下進行決策與資源配置。透過研究與實務的交互印證，我更加確信自己未來朝

向科技產業B2B業務與策略相關工作的發展。然而基於華碩實習經驗中與西歐國家主管

的互動，也使我意識到，現有的觀察依然仰賴台灣或企業總部的視角，對於不同區域市

場的理解仍有所不足，亦讓我開始思考如何透過國際學習補足缺口。 

 

（三）國際連結：從跨文化學術交流延伸交換動機 

2025年7月參與雅典國際研討會時，我曾與多位法國學者於同一場次交流。相較於其他

國家的研究者，法國學者在組織互動與行動過程上的細膩觀察與詮釋，讓我留下深刻印

象。他們更關注組織背後的脈絡、關係與情境，使我對於不同學術文化如何理解企業行

為產生高度興趣，也進一步加深我對法國學術環境的好奇與嚮往。 

 

基於上述三個面向，我希望透過此次交換機會，進入Audencia Business School進行

學習。相較於單一課程的修習，我更看重該校以模組化方式進行專業訓練的設計，特別

是 Supply Chain & Purchasing Management 與 Management Consulting 兩大模組，能夠從

企業決策與供應鏈運作的角度，提供更系統性的理解。此一訓練方式，正好能補足我目

前從實務經驗與研究中所觀察到，但尚未完全內化的決策邏輯。 

 

法國作為歐洲重要市場，其產業環境與商業文化與台灣存在差異，也使此次交換不

僅是課程學習，更是一個能夠實際觀察不同市場運作模式的機會。我期望透過在當地的

學習與互動，理解企業在不同制度與文化脈絡下的決策方式，進一步拓展我對全球市場

的認識。 

 

對我而言，此次交換並非單純的學習經驗，而是一個銜接過去實務與未來職涯的重

要階段。我希望能在完成碩士研究後，透過國際學習經驗補足全球視角，進一步強化自

身在供應鏈、策略分析與B2B市場判斷上的整合能力，為未來投入科技產業奠定更完整

的基礎。 



本次交換期間之課程規劃，係結合 Audencia Business School 模組化教學設計，以及我

目前學術背景與未來職涯發展方向所進行之整體安排。 

我將以「Management Consulting」與「Supply Chain & Purchasing Management」兩大

模組作為主要修課方向，透過系統性課程組合，深化對企業決策與市場運作之理解。 

 

（一）Management Consulting 模組：建立結構化分析與策略判斷能力 

        在 Management Consulting 模組中，我預計修習 Problem-Solving and Decision-Making: 

Consultant Toolbox、Managing Transformations 及 Consulting Challenge 等課程，培養以結構

化方式拆解問題與進行策略判斷之能力。透過顧問訓練中強調的分析工具與邏輯架構，我

將學習如何在複雜且資訊不完全的情境下，釐清問題本質並提出具可行性的建議。 

        透過專案導向的學習方式與團隊合作，南特商學院善於結合當地企業資源，提供學生

實務操作機會，讓同學參與企業情境分析，從問題診斷、策略發展到執行建議的過程，建

立完整的決策思考流程。此一訓練將有助於我未來在科技產業中，面對多變市場環境時，

具備系統性分析與溝通決策的能力。 

 

（二）Supply Chain & Purchasing Management 模組：深化市場與供應整合視角 

        在 Supply Chain & Purchasing Management 模組中，我將選修如 Sales Planning, Demand 

and Operations 及 Supplier Relationship Management 等課程，深化對企業在需求預測、供應

協調與客戶關係管理之理解。透過供應鏈相關課程，我將從營運與資源配置的角度，理解

企業如何在不同市場條件下進行決策，並平衡效率、成本與風險。 

        此一學習方向亦與我過去於全球電商專案中所觀察之市場需求與供應配置問題相互呼

應，使我能將既有經驗轉化為更具系統性的理解，並延伸至企業在國際市場中進行供應鏈

調整與策略配置的決策邏輯。同時也能建構全球管理視角，拓展我對供應鏈管理議題的理

解，並且幫助我優化碩士論文所討論的B2B科技產業供應鏈研究，深度思考臺灣市場的在

供應鏈領域的策略地位與發展潛力。 

 

（三）雙邊整合：以顧問思維串聯供應鏈與市場決策 

       透過上述兩大模組之整合學習，我期望建立「以顧問思維理解企業決策，結合供應鏈

與市場運作進行分析」之能力。相較於單一領域之知識累積，此一跨模組的學習方式，將

使我能從更全面的角度理解企業在全球市場中的運作邏輯，並強化在複雜情境中進行整合

判斷的能力。 

        此一能力不僅能補足我目前在實務與研究中所觀察到但尚未完全內化的決策邏輯，也

將成為未來投入科技產業B2B業務與策略工作的重要基礎，使我能在連結客戶需求、供應

鏈運作與市場策略之間，做出更具整合性的判斷。 



在申請本次交換計畫前，我已透過課程學習、產業實務與研究歷程，逐步累積對科技

產業運作與企業決策邏輯的理解。這些經驗不僅使我確認未來發展方向，也讓我具備進一

步進行國際學習與跨市場觀察的基礎。相關學習歷程可分為以下三個面向說明： 

 

（一）學術課程訓練：建立科技產業與策略分析基礎 

        在政大科管智財所就讀期間，我系統性修習科技管理、行銷與策略相關課程，逐步建

立對企業決策與產業運作的理論基礎。課程中強調問題拆解與邏輯分析，使我能從多元角

度理解企業在不同情境下的策略選擇，並培養結合理論與實務進行思考的能力。 

 

（二）產業實務經驗：深化市場觀察與跨部門協作能力 

         除學術訓練外，我亦持續投入產業實務，曾於資策會產業情報研究所進行產業分析

實習，並於Sanofi參與顧客關係管理相關專案，培養資料分析與溝通協調能力。目前於

ASUS全球電子商務與數位行銷部門實習，參與跨國新品上市與市場需求分析。在與不同

國家團隊協作的過程中，我觀察到企業在全球市場中需同時考量需求預測、供應配置與市

場策略，也進一步深化我對B2B商業模式與企業決策情境的理解。 

 

（三）研究與理論深化：聚焦B2B策略回應與決策邏輯 

        在研究方面，我於碩士論文中聚焦於科技產業B2B情境下的策略回應，探討企業如何

在多重限制條件下進行決策與資源配置。透過與超過5家企業、15位產業管理者的深度訪

談及資料分析，建立從實務觀察回到理論詮釋的能力，也更加理解組織在面對市場變動時

的行動邏輯。此一研究歷程不僅深化我對產業的理解，也使我更明確自身未來發展方向，

即結合供應鏈、策略分析與市場判斷，投入科技產業之B2B業務與策略相關工作。 

 

綜合上述，目前之學習歷程已從課程、實務到研究形成相互連結的基礎，使我具備進

一步進行國際學習與跨市場觀察的準備，亦為本次交換研修奠定良好基礎。 

 



透過本次交換研修，我期望在既有學習基礎上進一步深化國際視野，並將所學轉化為未來職

涯發展之核心能力。整體預期成效與目標，可分為短期學習深化、中期能力銜接與長期職涯發展

三個面向說明： 

 

（一）短期：建立國際視野與決策整合能力 

        在交換期間，我將透過 Audencia Business School 之模組化課程訓練與跨文化學習環

境，深化對企業在不同市場條件與制度脈絡下之決策邏輯的理解。透過 Management 

Consulting 與 Supply Chain & Purchasing Management 兩大模組之學習，我期望培養以結構

化方式分析問題，並整合供應鏈運作與市場策略進行判斷之能力，建立更完整的國際商業

視角。 

 

（二）中期：銜接研究成果並強化實務應用能力 

        在完成交換並返國後，我將結合碩士論文中對科技產業B2B策略回應之研究成果，與

交換期間所累積的國際市場觀察，進一步深化對企業在全球供應鏈與市場環境中決策模式

的理解。透過將理論分析與實際案例相互對照，我期望將研究中所建立之分析架構轉化為

可應用於產業實務之能力，作為進入職場前的重要準備。 

 

（三）長期：成為具國際視野之科技產業B2B策略人才並回饋所學 

        長期而言，我期望投入科技產業，從事B2B業務與策略相關工作，並逐步成為能整合

供應鏈運作、客戶需求與市場策略之專業人才。透過本次交換所累積的國際經驗與跨文化

理解，我期望能在未來參與企業全球市場決策時，提供更具整合性與前瞻性的判斷。 

        同時，我亦期望能將交換期間之學習經驗與國際觀察回饋於校內與同儕，分享跨國學

習與產業見解，促進校園國際交流氛圍，並延續「主動爭取與回饋社會」的學習精神。 

綜合而言，本次交換不僅是學習歷程的延伸，更是銜接學術訓練與未來職涯發展的重

要關鍵。我期望能透過此次機會，建立更完整的能力架構，並在未來發揮實質影響力，為

產業與社會創造長期價值。 

 

 



1. 指導教授推薦信 

2. 學術基底 

(1) 供應鏈管理學程修習資格證明（已通過學程審核） 

(2) 第五屆X創業家修課證明 

(3) 臺灣大學管理學院品牌與顧客經營學程證書 

(4) 臺灣大學創意產業與行銷傳播領域專長證書 

3. 實務經驗與工具證書 

(1) ASUS全球電子商務部門實習證明 

(2) 資策會產業情報研究所工作證明 

(3) Sanofi顧客關係管理實習證明 

(4) Google Analytics 

(5) AWS Generative AI 

4. 國際專案 

(1) EGOS雅典國際研討會｜會議論文發表協助 

(2) 香港大學CCM課程助教 

(3) 菲律賓宿霧語言學校暑修課程證明 

5. 競賽成績 

(1) 第五屆台積電青年築夢計畫｜複審通過｜全國前15強 

(2) 第十屆TBSA全國創新企劃競賽佳作 

(3) 第五屆X創業家社會創新創業提案競賽銀牌獎 

(4) 臺灣大學人力資源管理最佳團隊獎｜台積電企業管理顧問專案 

6. 校園服務與志工證明 

(1) 政治大學通識課程特優教學助理 

(2) 政治大學商學院企業導師專案｜華碩電腦許先越導師組｜組長 

(3) 金馬獎志工服務證明 

蕭瑞麟 
政治大學 科管智財所 

專任教授 

115/ 04/ 09 
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2026年秋季商學院學生國際交流等獎學金 

進修計劃書 

一、個人簡歷與自傳 

（一）家庭概況：有限資源中主動探索機會 

成長於單親家庭，為分擔家計於大學起即開始半工半讀，透過實習與多元學習機會

累積經驗。學習旅程中遇到很多優秀的同儕，良性競爭下，我發現機會是留給準備好而

且「主動爭取」的人，因此逐漸養成在有限條件下持續探索的習慣，培養出面對不確定

情境時的適應能力與行動力。為後續的學習與職涯發展的奠定重要的抗壓性與創新能力。 

（二）實務經驗：從顧客關係到產品上市 

我曾於Sanofi擔任一年的顧客關係管理實習生，培養對客戶需求理解與溝通協調的

能力；亦於資策會產研所進行半導體與面板產業研究，建立資料分析與產業判讀基礎。

進入研究所後，我於ASUS全球電子商務部門實習，擔任全球商用產品線的新品上市負

責人，實際學習科技企業如何在需求預測、供應配置與市場策略之間進行權衡。上述經

驗，使我從「顧客關係」到「產品上市」，建立對企業運作的整體理解，也對應到未來

希望結合顧問分析與供應鏈視角的發展方向。 

（三）學術發展：科技產業B2B策略回應 

    在政大科管智財所就讀期間，除了修習策略課程並具備供應鏈學程資格以外，亦透

過研究深化對產業決策的理解。目前碩論聚焦於臺灣科技製造業，企業在中美貿易戰的

情境下至越南擴廠的B2B策略，探討企業在國際布局過程中，如何在供應鏈配置、客戶

需求與資源限制之間進行決策與調整。此研究不僅使我建立對國際供應鏈運作的理解，

也培養從策略與情境脈絡分析企業行動的能力，逐步形塑我以「供應鏈理解、策略分析

與B2B市場判斷」為核心的專業方向。 

（四）人格特質：在責任中累積韌性，於互動中展現熱情 

    一路走來，家庭背景與多元歷程使我培養出自律、堅持與面對挑戰的韌性，也讓我

習慣在團隊中承擔責任並主動投入。於政大華碩企業導師專案中擔任小組長，協調團隊

運作與對外溝通；同時亦參與所上招生相關事務，累積組織協調與臨場應變能力。透過

這些經驗，我逐漸形成開放且樂於交流的個性，能在不同情境中與他人建立良好互動，

並以積極投入的態度面對各項挑戰。同時，我也期望在國際交流過程中，以積極負責且

善於溝通的態度參與其中，並展現政大學生的特質與能量。 

 

二、申請動機 

    研究所期間，透過實務與研究累積，釐清科技產業決策問題，進一步思考企業如何

在全球市場與不確定環境下做出判斷。申請動機可從實務觀察、學術反思與國際連結三

個面向說明。 

    於ASUS全球電商實習期間，參與多國新品上市專案，觀察不同市場在需求、供應



與溝通上的差異。企業需同時在需求預測、供應鏈配置與庫存策略間取得平衡。以2025

年第四季HBM價格上升為例，零組件變動引發供應與排程連鎖影響，使我體會全球決

策建立於多重條件交互之上，需以國際視角理解其全貌。 

    延續上述觀察，碩論聚焦科技產業B2B策略回應，分析企業在多重限制下的決策與

資源配置。研究與實務相互印證，使我確立未來投入B2B業務工作的方向。然而，現有

觀察仍偏重台灣或總部視角，對不同市場理解有限，促使我尋求國際學習以補足缺口。 

    2025年中參與雅典研討會時，與法國學者深度交流，其對組織行動與決策脈絡的細

緻詮釋，使我對法國學術環境產生高度興趣，並進一步強化申請交換之動機。 

 

三、赴國外研修之目標及計劃 

    基於上述觀察與反思，南特高等商學院的模組化訓練，能幫助我系統性理解企業決

策與供應鏈運作，補足目前尚未內化之決策邏輯。 

    法國作為歐洲重要市場，其產業與文化環境與台灣差異顯著，使交換不僅為課程學

習，更是觀察不同市場運作模式的機會。 

    此次交換為銜接學術與職涯的重要階段。我期望透過國際學習，強化供應鏈、策略

分析與B2B判斷能力，為未來投入科技產業奠定基礎。 

 

四、 預期出國研修課程及目前學習之相關性 

交換之課程規劃，係結合南特高等商學院模組化教學設計，連結目前學術背景與未

來職涯發展方向。 

透過 Consulting 模組的問題拆解、決策分析與顧問專案訓練，培養在複雜情境下

進行結構化思考與策略判斷之能力。以及結合 Supply Chain 模組中需求預測、供應協

調與供應商管理相關課程，深化對企業資源配置與市場運作之理解。此一學習方向與我

於全球電商專案中觀察之市場需求與供應配置問題相互呼應，並進一步延伸至企業於國

際市場中之供應鏈決策與策略配置。 

  透過兩大模組整合學習，期望建立「以顧問思維理解企業決策，結合供應鏈與市

場運作進行分析」之能力。先前已透過供應鏈學程課程、產業實務與研究歷程，累積

對科技產業決策邏輯之理解。課程中建立策略分析基礎，ASUS實習過程中觀察跨國市

場運作，並於碩士論文中探討B2B情境下之策略回應。上述經驗相互連結，奠定我國

際學習與跨市場觀察之基礎，亦為本次交換研修前的做好全面準備。 

 

五、預期成效與目標 

    透過本次交換研修，期望在既有學習基礎上深化國際視野，並將所學轉化為具體能

力。交換期間，將透過跨文化學習環境，理解企業在不同市場與制度脈絡下之決策邏輯，

建立多元情境下的判斷能力；同時透過管理顧問模組訓練，培養問題拆解與策略分析能



力，提升在複雜情境中進行決策判斷之能力；並結合供應鏈課程，深化對需求預測、供

應配置與市場策略之整合理解，建立完整企業運作觀點。 

    返國後，我將進一步將交換期間所累積之學習成果轉化為實務能力。首先，結合碩

士論文與國際市場觀察，深化對企業在全球供應鏈與市場環境中決策模式之理解；其次，

透過理論與實務對照，將既有分析架構轉化為可應用於產業之能力，作為進入職場前的

重要準備。 

 

六、未來展望 

    長期而言，期望投入科技產業，從事B2B業務與策略相關工作，並成為能整合供應

鏈運作、客戶需求與市場策略之專業人才。透過交換所累積之國際經驗與跨文化理解，

在未來參與企業全球市場決策時，提供更具整合性與前瞻性的判斷。 

    亦期望將交換期間之學習經驗與國際觀察回饋於校內與同儕，分享跨國學習與產業

見解，促進校園國際交流氛圍，延續「主動探索與回饋社會」之學習精神。綜合上述，

本次交換不僅是學習歷程的延伸，更是銜接學術訓練與職涯發展的重要關鍵。期望建立

更完整能力架構，在未來發揮影響力。 

 



家庭經濟狀況補充說明 

 
本人因申請本次獎助學金需檢附「前一年度綜合所得稅各類所得資料清單」及「全國財產

稅總歸戶財產清單」，惟相關文件所呈現之資訊可能與本家庭實際可支配之經濟狀況有所

落差，為避免審查時產生誤解，特此補充說明如下： 

 

一、 財產資料之實際情況 

母親名下近期登記一筆房產，惟該房屋係由外公外婆實際購置並使用。因貸款制度申

請之考量而以母親名義登記，相關費用亦由外公外婆負擔，並非本家庭可支配之資

產。目前本人、母親及弟弟仍居住於屋齡約四十年的公寓租處。 

 

二、 所得資料之實際情況 

稅捐稽徵處承辦人員說明，需待4月底至5月鄰近報稅期始能調閱114年之所得資料，

因此目前檢附之資料為可調閱之最新所得狀況。另為專注於碩士研究，本人目前已無

實習工作，實際收入為0，主要仰賴過去半工半讀之儲蓄維持基本生活，並需協助分

擔部分家庭支出。 

此外，過往所得資料中包含本人實習期間之收入，然該收入屬短期性質，現階段已無

相關收入來源。若以目前實際家庭經濟狀況評估，家庭可支配所得已較過往資料明顯

下降，亦符合本次獎助學金家庭所得相關標準。 

 

三、 家庭結構與實際經濟負擔情形 

本人父母已離異，雖離婚協議中載明父親每月應支付子女扶養費新臺幣15,000元，惟

實際執行上常有延遲或未能穩定給付之情形，對家庭經濟造成不確定性與負擔。為維

持家庭基本運作，本人自大學起即長期半工半讀，至今已逾五年，除支應個人生活

外，亦需分擔部分家庭支出。此一情況使本人在學習與經濟之間需持續取得平衡，亦

為申請本次獎助學金之重要原因之一。 

 

綜上所述，相關所得與財產資料所呈現之情形，可能與本家庭實際經濟狀況有所差異，懇

請審查委員於審核申請資料時，能一併參酌上述說明。 

 

申請人：李桂萱 

115 年 4 月 9 日 
 

 

























 




