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一、個人背景及申請動機

個人自傳

我是李柏諭，目前就讀政治大學企業管理研究所二年級。在學期間，我致
力於學術與實務的平衡，並透過以下三項個人特質，展現我作為交換學生
的優勢：

紮實的專業基礎與卓越的學習力：在校期間除了 GPA 維持在一定水
準，在不同領域的實習時，即便原本沒有相關領域的經驗，我也可以
短時間內學習，並投入實務，實習公司的同事以及主管都十分讚許。
這證明了我具備系統化吸收複雜知識的能力，面對不同的教育制度也
可以保證學習效果。
靈活的適應力與溝通技巧：過去有各種團隊協作的報告以及競賽經
驗，許多組員都來自不同背景，在與他們協作的過程中，我學會了在
異質環境中保持開放心態。讓我可以迅速整合並融入大家，這使我能
夠迅速融入新環境，並在國際團隊中扮演良好的協作角色。
積極進取的精神： 我始終保持對未知領域的好奇心。例如在過去的實
習當中，當遇到不理解的地方，即便不是被交辦的事項，我也會主動
和正職或是主管討論。這種主動性是海外生活時最重要的支柱。

實習經歷

以上特質並非空談，而是透過以下經歷鍛鍊，以及練習而成：

1.學術研究：在碩士一年級時，我擔任羅明琇教授的研究助理。在過程中，我每周整理供應鏈管

理領域學術論文，並且將重點向教授進行簡報。此外，在學期的最後，我亦產出一份正式的文

獻回顧，提供教授作為研究方向參考。這段經歷不僅磨練了我報告的能力，更讓我學會如何有

系統地整理複雜資訊，提升我在實習場域以及未來課堂上的效率。

2.網路行銷實習：在奇寶網路有限公司擔任行銷實習生期間，我主要負責社群媒體數據分析，以

及廣告投放優化。數位行銷產業的節奏極快，因為產品的資訊需要與時俱進，也要跟著不同目

標客群的痛點行銷，讓我學會了如何從繁雜的數據中提取有效資訊，並轉化為具體的商業策

略。此外，我也在這期間收到執行長指派的獨立專案，需要分析什麼因素會對網站排名產生影

響，從設立假說、資料蒐集與分析，到最後發表。受到執行長的大力稱讚，而且專案成果也被

納入公司未來自動化工具的發展藍圖。

3.金融產業實習：我在將來銀行的業務發展處進行實習，參與了同業市場研究報告、法定報表的

製作，以及產品的測試等等。與活潑多變的行銷領域不同，金融業因為受到較多法規限制，對

「精確性」有著極高的要求。在這裡，我習得了嚴謹的分析思維與對細節的專注。也第一次在

超過百人的企業做過跨部門的合作專案，並且擔任技術、法務和業務發展部門的溝通橋樑，學

會了如何轉化不同專業領域的語言，在確保合規的前提下尋求技術可行性，以推動業務目標。



一、個人背景及申請動機

申請動機

選擇荷蘭作為交換目標，主因在於其享譽全球的學術聲望與嚴謹的教育體制。我認為交換學生計

畫的核心價值仍須回歸於「學術成長」。因此在選擇志願時，我嚴格參考姊妹校的學術排名與專

業評鑑。也在與學長的交流中得知，荷蘭的高等教育以學術嚴謹度著稱，有多所大學穩居世界百

大之列，故將其列為首選。 我錄取的鹿特丹管理學院 (RSM) 隸屬於創立於 1913 年的鹿特丹伊拉

斯姆斯大學。此學院不僅是歐洲最具聲望的商學院之一，亦是荷蘭最佳商學院，更獲得 AMBA、

EQUIS 與 AACSB 三項國際頂尖認證。其致力於培養具備全球視野與創新領導力的商業領袖，這

種追求卓越、高品質教育的學術氛圍，能讓我與來自全球的優秀同儕及傑出教授切磋學習，正是

我渴望參與並挑戰自我的場域。

（一）選擇荷蘭及鹿特丹管理學院之緣由

我渴望透過本次交換計畫，挑戰在全然不同的文化環境中獨立生活。過去的成長經驗中，我尚未

有過長期旅居異質文化的經歷，因此，我希望藉由這次機會增進國際視野，踏出舒適圈，並在跨

文化的衝擊下訓練解決問題的應變力與抗壓力。選擇歐洲作為交換目的地，除了因其文化習性與

亞洲有顯著差異外，更因歐洲大陸國與國毗鄰的地緣特色，能讓我更廣泛地遊歷多元的社會。在

學術思維上，荷蘭教育強調批判性思考。我預期在不同於台灣的教育體制下訓練思維方式，學習

如何在充滿專業辯論的環境中精確表達邏輯，進而提升抗壓力。此外，荷蘭擁有極高的英語普及

率，這使我能在全英語的學術環境下深耕，透過課堂討論與小組協作，將語言能力轉化為專業領

域的實戰應用。

（二）跨文化因素：思考鍛鍊與外語實戰能力

這項交換計畫與我的學習連結在於，我的碩士論文研究聚焦於供應鏈管理領域，雖然在台灣已掌

握基礎理論，但在國內較難觀察到如鹿特丹港般龐大規模的全球運籌現況。而鹿特丹作為「歐洲

門戶」，是全球供應鏈與物流運行的核心。透過在 RSM 研修，我能親自觀察這座世界級港口如何

運用尖端技術與管理模型處理全球物流量能。這種將全球實務現場直接反饋至學術研究的模式，

能有效填補我目前對「大規模全球供應鏈」理解的不足，完善我對整個領域的理解。而且未來我

也有朝金融領域發展的興趣，身為史上第一個創立證券交易所與跨國貿易公司的國家，荷蘭在資

本運作上有其獨特的歷史傳承，希望能在當地學習財務與投資，應用在台灣的市場。

（三）連結性：填補台灣學習環境與實務規模之不足

4
圖一：鹿特丹 圖二：RSM 校園



二、研修計畫說明

5

預期作業 內容說明

 語言與專業複習 持續精進英語，並學習生活用荷蘭文。複習之前課堂學習過
的課程內容，縮短以外語學習專業知識的適應期

行政與生活籌備 辦理簽證、保險及鹿特丹當地住宿，並參與交換生說明會。
安排到當地後的居留證辦理流程以及參觀行程

成果彙整 將國內的經驗整理起來，可以在課堂上跟大家分享，以及跟
教授交換想法

研修計畫：短期—申請至出國前

中期—交換期間

預期作業 內容說明

學術深造 修習供應鏈管理與財金專業課程。並且積極與教授交流

實務觀察 實地造訪鹿特丹港、海牙國際法庭等等；選擇能夠參訪當地
企業的課程

文化交流 加入當地學生社團，並積極參與校園活動，建立跨國人脈網
絡並提升文化適應力



預期作業 內容說明

經驗傳承 撰寫文章分享申請以及交換過程的經驗，鼓勵更多同學申請
交換，以及爭取學海飛颺獎助學金計畫

職涯銜接 運用研修所學、積累人脈以及跨國交流經驗，投入金融業或
跨國企業之核心決策單位

長期—回國、未來就業

二、研修計畫說明
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出國前

交換期間

回國及就業

基礎課程知識複習

簽證辦理及當地生活預習

學習生活用荷蘭文

研習課程：supply chain fundamentals, facility logistics management
financial modeling, investments

透過課程參訪企業，並自己規劃前往產業據點觀摩

參與社團及活動，結交各國好友

運用所學豐富自己的經歷與能力，用於職涯的發展

撰寫文章記錄自己交換的心路歷程，讓學弟妹可以更了解交換學生



相關性說明

三、目前學習之相關性
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根據鹿特丹管理學院目前有公開的課程資訊，我預計會選修以下四門課。以下將詳述課程與我目前

所學與未來職涯發展之相關性：

（一）Supply Chain Fundamentals

（二）Facility Logistics Management

在台灣的學習環境中，供應鏈管理課程多以課本概念為基礎，並輔以個案研究幫助學生理
解實務運作。雖然這使我具備了良好的實務感悟與脈絡分析能力，但在底層理論的量化模
型推演與系統化計算上，仍有進一步深化的空間
作為 RSM 最負盛名的明星課程，此課旨在為不同背景的學生建立極其紮實且統一的知識體
系。課程重點在於將供應鏈的核心理論（如長鞭效應、推拉式系統以及需求預測）進行細
緻的邏輯拆解與精密計算討論。透過這門課的洗禮，我能將在台灣習得的個案經驗，轉化
為量化分析能力，不僅能深化我的供應鏈專業，亦是日後處理複雜量化模型時不可或缺的
基礎素養

相關性說明

在台灣的修業過程中，我較少接觸到針對物流設施底層運作與空間規劃的「硬知識」課
程。本課程透過對生產線規劃和倉儲設計的深度解析，填補了我目前在物流物理架構與工
程實務上的知識缺口
課程內容涵蓋範圍極廣，從宏觀的物流中心設計如何受配送邏輯影響，到微觀的工廠倉儲
架托盤配置效率，皆有詳盡的探討。對於未來計畫進入金融領域、從事產業分析或企業估
值的我而言，這種對實體資產營運效率與空間利用率的深刻理解，能協助我未來在進行企
業實地考察時，具備從第一線運籌現場切入的獨特洞察力，而不僅止於書面財務數據的分
析



三、目前學習之相關性
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相關性說明

（三）Financial Modeling

本課程為我要踏入證券分析與研究職涯的關鍵。雖然過去在參與  CFA Research Challenge
個股研究競賽時，曾憑藉自主探索而具備初步的建模經驗，但我深知自學的程度，仍與金
融市場所要求的「嚴謹性」與「系統化」存有落差
我的碩士課程中較少針對財務建模專門訓練。透過正式學術洗禮，我能補足在金融估值、
風險分析及預測模型構建上的理論缺塊，將破碎的實務經驗提升至專業等級的精確度。在
全球證券交易的先進國家學習其分析邏輯，能訓練我具備處理財務數據的能力，為未來進
入證券領域奠定技術基礎

（四）Investments

相關性說明

此課程能補足我對多元金融工具（如股票、債券、衍生性金融商品）評價與交易邏輯的深
度理解，建立對投資標的的專業判斷力
課程內容與 CFA 等國際與國內指標性證照高度銜接，這能協助我將在校學習與專業資格考
試同步對接。在荷蘭這個具備深厚財金傳統的國度，修習高度嚴謹的投資課程，將為我未
來擔任投資分析師或理財專員所需的專業實力，奠定無可取代的國際化基礎。



四、預期成效與目標
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短期目標：研修期間的表現

學業成就：在 RSM 的評核制度下，所有研修課程均以取得 Grade 8.0 以上 為目標
技術掌握：掌握財務建模所需之量化分析軟體與財務建模技術，具備即戰力的財務
分析能力
深化學習：透過該校最有名氣的供應鏈課程，讓自己在國內學習的理論架構更加深
化，以及補足沒有修習到的領域
文化交流：積極參與社團、學校舉辦的交流會，多認識其他來自不同國家，甚至是
不同文化的朋友

中期目標：返國後的求職與知識轉移

職涯衝刺與就業對接：將在 RSM 取得的財金與分析技能轉化為求職優勢。目標鎖定
於證券分析、產業研究或投資銀行等職位。透過展現跨國學習獨特性，爭取進入具
備國際發展潛力的金融機構。
經驗分享回饋：回國後把自己在交換期間的所見所聞記錄下來，也把自己申請交換
以及學習的經驗傳給學弟妹。
技術應用：將國外習得的財務分析框架應用於後續的專業研究或專案中，提升決策
的可靠度

長期目標：職涯競爭力與國際視野

引進前瞻性觀點：成為具備國際溝通能力的商管人才
建立全球專業人脈：長期維繫交換期間建立的校友網絡，擔任台灣與歐洲商業資源
對接的橋樑
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