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個人簡歷與自傳 

相較於將 ESG 視為揭露、合規或聲譽管理工具，我更關心的問題是：企
業如何讓永續真正進入決策核心，並進一步轉化為定價能力、競爭優勢與長期

價值。這個問題，並非來自抽象的理論想像，而是來自我在研究與實務中反覆

觀察到的落差：企業並不缺永續口號，也不缺指標與報告，但真正困難的是，

如何把既有優勢轉化為能被市場、顧客與投資人感知的價值。 

我目前就讀政治大學會計學研究所碩二，並兼修法律與會計碩士學程，研

究所的訓練讓我逐漸形成一種明確的學習取向：我不傾向把會計、管理、法律

與永續視為分離的知識，而是持續思考，企業如何透過制度、分析工具與策略

設計，把複雜的經營問題轉化為可執行、可驗證、可持續優化的管理機制，因

此，我在課堂討論與專題研究中，總是傾向從問題結構出發，而不滿足於只停

留在理論理解本身。 

這樣的取向，也延伸到我的實務經驗中，過去我曾參與吳安妮教授的企業

作業價值管理系統導入專案，負責分析企業作業活動、拆解成本結構，並將相

關資料轉化為管理者決策所需的資訊，在專案進行過程中，我必須在不同部門

之間反覆訪談與溝通，理解其作業流程、資源配置與管理需求，並在資訊不完

整、觀點不一致的情況下，透過邏輯分析與持續驗證建立可採用的結論，從這

段經驗讓我深刻意識到，企業管理真正的難題往往不在於資料不足，而在於缺

乏一套能把資料轉化為決策語言、進一步支持行動的架構，也正是在這樣的基

礎上，我將研究興趣延伸至 ESG 與永續發展議題。 

目前我的研究主題聚焦於 ESG 創新策略之形成、執行及回饋系統，試圖
整合策略形成、策略執行與回饋機制三個面向，建構一套具動態調整能力的永

續策略管理架構，而我所關注的，不只是企業是否回應永續趨勢，而是 ESG 
能否真正進入企業決策邏輯，成為影響資源配置、競爭優勢與價值創造的核心

機制，並且透過研究與實務交互觀察，我發現多數企業仍將 ESG 視為合規、
揭露或成本內部化的要求，卻未能將其轉化為新的競爭邏輯。企業往往原本就

擁有技術、流程或市場上的優勢，但在導入 ESG 時，缺乏一套能將既有優勢
轉譯為永續價值的策略思維，因此最終僅停留在指標管理或作業改善層次，難

以進一步影響定價能力、成本結構，甚至投資人對企業長期價值的認知，因此

對我而言，這才是永續轉型中最值得深入追問、也最具有實務意義的問題。 

我之所以申請 Amundi 東方匯理國際交流學習獎學金，正是因為我意識
到，若要進一步理解 ESG 如何從管理語言轉化為財務結果與市場訊號，僅停
留在本地經驗是不夠的，相較於台灣多將永續視為外部要求，歐洲市場已逐步

將 ESG 納入企業評價、投資判斷與資本流向之中，這意味著永續不只是風險
管理工具，更可能成為企業形成定價能力、吸引資本與建立長期價值的重要基



礎。而海外學習的真正意義，不只是接觸不同課程，而是進入更成熟的制度與

市場脈絡中，觀察企業如何將永續真正轉化為經營邏輯。 

因此我希望透過此次機會，深化自己在策略分析、顧客價值、專案執行與

金融連結上的整合能力，並進一步建立一套更能解釋 ESG 如何影響定價能
力、成本結構，並最終反映於投資吸引力與資本流向的分析架構，這不僅能回

應我目前論文中的核心，也能使我未來在企業實務與策略分析領域中，具備更

完整的國際視野與方法基礎。 

未來，我希望朝企業轉型與策略分析方向發展，協助企業在面對市場競爭

與永續轉型壓力時，重新辨識自身優勢，並將永續由被動回應轉化為可創造效

益、形成差異化與吸引資本的策略能力。長期而言，我期望成為一位能夠連結

企業決策、金融分析與永續發展的專業人才，並將所累積的國際經驗與研究成

果，轉化為對產業與社會更具長期性的正向影響。  



一、申請動機 

在實務觀察中，我發現多數企業仍將 ESG 視為外部壓力、合規需求，或額
外增加的營運成本，而非重新定義競爭優勢的契機。以我過去參與吳安妮教授相

關專案的經驗為例，企業本身並非沒有技術或營運優勢，而是缺乏一套能將既有

優勢轉變為 ESG 價值的策略邏輯，因此即使投入永續行動，也未必能進一步影
響定價能力、資源配置或長期價值，這使我意識到目前 ESG 在許多企業中仍停
留於揭露、指標與作業改善層次，尚未真正進入策略核心。 

我進一步觀察到台灣企業多半將永續理解為成本內部化與法規遵循，但在國

際市場中，ESG 已逐漸與企業評價、投資判斷及資本流向產生實質連結，這代
表永續不只是風險管理或聲譽管理的工具，而可能進一步成為企業形成定價能力、

強化競爭地位，甚至影響資本市場認知的重要因素，因此我希望透過 Amundi 東
方匯理國際交流學習獎學金，進一步探討 ESG 如何由「策略管理系統」延伸至
「定價能力與價值創造機制」，並補足我在國際市場觀點、策略落地驗證與金融

連結分析上的不足。 

二、赴國外研修之目標及永續專題研究大綱 

本研究旨在探討 ESG 如何透過企業策略系統的形成、執行與回饋過程，進
一步影響其定價能力、成本結構，並最終反映於投資吸引力與資本流向。 

本研究將以歐洲市場為主要觀察對象，因歐洲企業在永續發展、循環經濟、

顧客溝通與永續金融實務上相對成熟，較有機會觀察 ESG 如何不只停留於治理
與揭露層次，而是進一步運用於產品定位、顧客價值傳遞與市場溝通。我將透過

課程學習、企業案例分析與相關文獻交互對照，聚焦兩條主軸：其一，企業如何

透過 ESG 實踐提升顧客支付意願，形成定價能力；其二，企業如何透過流程優
化、資源效率與循環經濟改善成本結構，並回應投資人對企業長期價值的評價。 

在此基礎上，我希望建構一套整合分析架構，將「策略形成—策略執行—回

饋機制」與「定價能力—成本結構—資本流向」進行連結，說明 ESG 如何從管
理語言轉化為財務結果與市場訊號。 

三、預期修習課程與目前學習之相關性 

透過「策略形成—顧客價值—策略執行」三個面向，我將建立 ESG 與企業
定價能力及價值創造之整合分析架構： 

Strategy and Strategic Analysis 使我從競爭優勢角度理解企業如何透過差異
化與創新建立市場定位，並探討 ESG 如何內化為企業策略與定價能力之來源。 



Omnichannel & Customer Relationship Strategies 透過企業專案與顧客研究方
法，使我理解顧客價值如何轉化為支付意願，進而影響定價策略。 

Project Management 則著重專案規劃、資源配置與風險控制，使我能從執行
層面理解策略如何落地，並補足 ESG 策略在實務執行與回饋機制上的能力。 

四、預期成效與目標 

本次海外學習，我最核心的目標，是建立一套能將 ESG、策略執行與財務
結果連結起來的分析能力。過去我在 AVM 與 ESG 專案中，已逐步接觸企業如
何從作業流程、成本結構與管理需求出發進行分析；但若要進一步回答 ESG 如
何形成定價能力、影響投資人判斷，以及成為企業競爭優勢，仍需更成熟的國際

案例、教學環境與理論對照。 

因此我預期透過本次海外研修，能在三個層次上有所提升：第一，是深化我

對 ESG 作為動態策略系統的理解，並進一步建立其與定價能力、成本結構及資
本流向之間的分析連結；第二，透過跨文化課堂、企業專案與案例討論，提升我

從顧客價值、策略執行到財務結果之間進行整合分析的能力；第三，從單一工具

或單一指標的視角，提升至決策層級的思考，理解企業如何將永續由揭露責任轉

化為經營邏輯。 

五、未來展望 

三年後，我希望能於顧問公司從事企業轉型與策略分析相關工作，協助企業

在面對市場競爭與永續轉型壓力下，重新定義其核心競爭力與價值創造模式，特

別是在 ESG 與企業營運整合的議題上，我期望能協助企業從自身優勢出發，發
展具差異化的策略，並進一步轉化為定價能力與長期競爭優勢。長期而言，我希

望持續深化在金融分析、企業策略與永續發展之整合能力，成為能夠連結企業決

策與資本市場的專業人才，並透過專業能力為產業轉型與社會發展創造長期價值。 



�������

�������������������������������������

����������������

����

�����������

�����������������

�������

����

������ ���

�

115

4

10



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


個人簡歷與自傳 

相較於將 ESG 視為揭露、合規或聲譽管理工具，我更關心的問題是：企
業如何讓永續真正進入決策核心，並進一步轉化為定價能力、競爭優勢與長期

價值。這個問題，並非來自抽象的理論想像，而是來自我在研究與實務中反覆

觀察到的落差：企業並不缺永續口號，也不缺指標與報告，但真正困難的是，

如何把既有優勢轉化為能被市場、顧客與投資人感知的價值。 

我目前就讀政治大學會計學研究所碩二，並兼修法律與會計碩士學程，研

究所的訓練讓我逐漸形成一種明確的學習取向：我不傾向把會計、管理、法律

與永續視為分離的知識，而是持續思考，企業如何透過制度、分析工具與策略

設計，把複雜的經營問題轉化為可執行、可驗證、可持續優化的管理機制，因

此，我在課堂討論與專題研究中，總是傾向從問題結構出發，而不滿足於只停

留在理論理解本身。 

這樣的取向，也延伸到我的實務經驗中，過去我曾參與吳安妮教授的企業

作業價值管理系統導入專案，負責分析企業作業活動、拆解成本結構，並將相

關資料轉化為管理者決策所需的資訊，在專案進行過程中，我必須在不同部門

之間反覆訪談與溝通，理解其作業流程、資源配置與管理需求，並在資訊不完

整、觀點不一致的情況下，透過邏輯分析與持續驗證建立可採用的結論，從這

段經驗讓我深刻意識到，企業管理真正的難題往往不在於資料不足，而在於缺

乏一套能把資料轉化為決策語言、進一步支持行動的架構，也正是在這樣的基

礎上，我將研究興趣延伸至 ESG 與永續發展議題。 

目前我的研究主題聚焦於 ESG 創新策略之形成、執行及回饋系統，試圖
整合策略形成、策略執行與回饋機制三個面向，建構一套具動態調整能力的永

續策略管理架構，而我所關注的，不只是企業是否回應永續趨勢，而是 ESG 
能否真正進入企業決策邏輯，成為影響資源配置、競爭優勢與價值創造的核心

機制，並且透過研究與實務交互觀察，我發現多數企業仍將 ESG 視為合規、
揭露或成本內部化的要求，卻未能將其轉化為新的競爭邏輯。企業往往原本就

擁有技術、流程或市場上的優勢，但在導入 ESG 時，缺乏一套能將既有優勢
轉譯為永續價值的策略思維，因此最終僅停留在指標管理或作業改善層次，難

以進一步影響定價能力、成本結構，甚至投資人對企業長期價值的認知，因此

對我而言，這才是永續轉型中最值得深入追問、也最具有實務意義的問題。 

我之所以申請貝萊德海外學習暨專題研究獎學金，正是因為我意識到，若

要進一步理解 ESG 如何從管理語言轉化為財務結果與市場訊號，僅停留在本
地經驗是不夠的，相較於台灣多將永續視為外部要求，歐洲市場已逐步將 ESG 
納入企業評價、投資判斷與資本流向之中，這意味著永續不只是風險管理工

具，更可能成為企業形成定價能力、吸引資本與建立長期價值的重要基礎。而



海外學習的真正意義，不只是接觸不同課程，而是進入更成熟的制度與市場脈

絡中，觀察企業如何將永續真正轉化為經營邏輯。 

因此我希望透過此次機會，深化自己在策略分析、顧客價值、專案執行與

金融連結上的整合能力，並進一步建立一套更能解釋 ESG 如何影響定價能
力、成本結構，並最終反映於投資吸引力與資本流向的分析架構，這不僅能回

應我目前論文中的核心，也能使我未來在企業實務與策略分析領域中，具備更

完整的國際視野與方法基礎。 

未來，我希望朝企業轉型與策略分析方向發展，協助企業在面對市場競爭

與永續轉型壓力時，重新辨識自身優勢，並將永續由被動回應轉化為可創造效

益、形成差異化與吸引資本的策略能力。長期而言，我期望成為一位能夠連結

企業決策、金融分析與永續發展的專業人才，並將所累積的國際經驗與研究成

果，轉化為對產業與社會更具長期性的正向影響。  



一、申請動機 

在實務觀察中，我發現多數企業仍將 ESG 視為外部壓力、合規需求，或額
外增加的營運成本，而非重新定義競爭優勢的契機。以我過去參與吳安妮教授相

關專案的經驗為例，企業本身並非沒有技術或營運優勢，而是缺乏一套能將既有

優勢轉變為 ESG 價值的策略邏輯，因此即使投入永續行動，也未必能進一步影
響定價能力、資源配置或長期價值，這使我意識到目前 ESG 在許多企業中仍停
留於揭露、指標與作業改善層次，尚未真正進入策略核心。 

我進一步觀察到台灣企業多半將永續理解為成本內部化與法規遵循，但在國

際市場中，ESG 已逐漸與企業評價、投資判斷及資本流向產生實質連結，這代
表永續不只是風險管理或聲譽管理的工具，而可能進一步成為企業形成定價能力、

強化競爭地位，甚至影響資本市場認知的重要因素，因此我希望透過貝萊德海外

學習暨專題研究計畫，進一步探討 ESG 如何由「策略管理系統」延伸至「定價
能力與價值創造機制」，並補足我在國際市場觀點、策略落地驗證與金融連結分

析上的不足。 

二、赴國外研修之目標及永續專題研究大綱 

本研究旨在探討 ESG 如何透過企業策略系統的形成、執行與回饋過程，進
一步影響其定價能力、成本結構，並最終反映於投資吸引力與資本流向。 

本研究將以歐洲市場為主要觀察對象，因歐洲企業在永續發展、循環經濟、

顧客溝通與永續金融實務上相對成熟，較有機會觀察 ESG 如何不只停留於治理
與揭露層次，而是進一步運用於產品定位、顧客價值傳遞與市場溝通。我將透過

課程學習、企業案例分析與相關文獻交互對照，聚焦兩條主軸：其一，企業如何

透過 ESG 實踐提升顧客支付意願，形成定價能力；其二，企業如何透過流程優
化、資源效率與循環經濟改善成本結構，並回應投資人對企業長期價值的評價。 

在此基礎上，我希望建構一套整合分析架構，將「策略形成—策略執行—回

饋機制」與「定價能力—成本結構—資本流向」進行連結，說明 ESG 如何從管
理語言轉化為財務結果與市場訊號。 

三、預期修習課程與目前學習之相關性 

透過「策略形成—顧客價值—策略執行」三個面向，我將建立 ESG 與企業
定價能力及價值創造之整合分析架構： 

Strategy and Strategic Analysis 使我從競爭優勢角度理解企業如何透過差異
化與創新建立市場定位，並探討 ESG 如何內化為企業策略與定價能力之來源。 



Omnichannel & Customer Relationship Strategies 透過企業專案與顧客研究方
法，使我理解顧客價值如何轉化為支付意願，進而影響定價策略。 

Project Management 則著重專案規劃、資源配置與風險控制，使我能從執行
層面理解策略如何落地，並補足 ESG 策略在實務執行與回饋機制上的能力。 

四、預期成效與目標 

本次海外學習，我最核心的目標，是建立一套能將 ESG、策略執行與財務
結果連結起來的分析能力。過去我在 AVM 與 ESG 專案中，已逐步接觸企業如
何從作業流程、成本結構與管理需求出發進行分析；但若要進一步回答 ESG 如
何形成定價能力、影響投資人判斷，以及成為企業競爭優勢，仍需更成熟的國際

案例、教學環境與理論對照。 

因此我預期透過本次海外研修，能在三個層次上有所提升：第一，是深化我

對 ESG 作為動態策略系統的理解，並進一步建立其與定價能力、成本結構及資
本流向之間的分析連結；第二，透過跨文化課堂、企業專案與案例討論，提升我

從顧客價值、策略執行到財務結果之間進行整合分析的能力；第三，從單一工具

或單一指標的視角，提升至決策層級的思考，理解企業如何將永續由揭露責任轉

化為經營邏輯。 

五、未來展望 

三年後，我希望能於顧問公司從事企業轉型與策略分析相關工作，協助企業

在面對市場競爭與永續轉型壓力下，重新定義其核心競爭力與價值創造模式，特

別是在 ESG 與企業營運整合的議題上，我期望能協助企業從自身優勢出發，發
展具差異化的策略，並進一步轉化為定價能力與長期競爭優勢。長期而言，我希

望持續深化在金融分析、企業策略與永續發展之整合能力，成為能夠連結企業決

策與資本市場的專業人才，並透過專業能力為產業轉型與社會發展創造長期價值。 
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個人簡歷與自傳 

相較於將 ESG 視為揭露、合規或聲譽管理工具，我更關心的問題是：企
業如何讓永續真正進入決策核心，並進一步轉化為定價能力、競爭優勢與長期

價值。這個問題，並非來自抽象的理論想像，而是來自我在研究與實務中反覆

觀察到的落差：企業並不缺永續口號，也不缺指標與報告，但真正困難的是，

如何把既有優勢轉化為能被市場、顧客與投資人感知的價值。 

我目前就讀政治大學會計學研究所碩二，並兼修法律與會計碩士學程，研

究所的訓練讓我逐漸形成一種明確的學習取向：我不傾向把會計、管理、法律

與永續視為分離的知識，而是持續思考，企業如何透過制度、分析工具與策略

設計，把複雜的經營問題轉化為可執行、可驗證、可持續優化的管理機制，因

此，我在課堂討論與專題研究中，總是傾向從問題結構出發，而不滿足於只停

留在理論理解本身。 

這樣的取向，也延伸到我的實務經驗中，過去我曾參與吳安妮教授的企業

作業價值管理系統導入專案，負責分析企業作業活動、拆解成本結構，並將相

關資料轉化為管理者決策所需的資訊，在專案進行過程中，我必須在不同部門

之間反覆訪談與溝通，理解其作業流程、資源配置與管理需求，並在資訊不完

整、觀點不一致的情況下，透過邏輯分析與持續驗證建立可採用的結論，從這

段經驗讓我深刻意識到，企業管理真正的難題往往不在於資料不足，而在於缺

乏一套能把資料轉化為決策語言、進一步支持行動的架構，也正是在這樣的基

礎上，我將研究興趣延伸至 ESG 與永續發展議題。 

目前我的研究主題聚焦於 ESG 創新策略之形成、執行及回饋系統，試圖
整合策略形成、策略執行與回饋機制三個面向，建構一套具動態調整能力的永

續策略管理架構，而我所關注的，不只是企業是否回應永續趨勢，而是 ESG 
能否真正進入企業決策邏輯，成為影響資源配置、競爭優勢與價值創造的核心

機制，並且透過研究與實務交互觀察，我發現多數企業仍將 ESG 視為合規、
揭露或成本內部化的要求，卻未能將其轉化為新的競爭邏輯。企業往往原本就

擁有技術、流程或市場上的優勢，但在導入 ESG 時，缺乏一套能將既有優勢
轉譯為永續價值的策略思維，因此最終僅停留在指標管理或作業改善層次，難

以進一步影響定價能力、成本結構，甚至投資人對企業長期價值的認知，因此

對我而言，這才是永續轉型中最值得深入追問、也最具有實務意義的問題。 

我之所以申請 PIMCO 深耕計畫大專學生海外學習獎助學金，正是因為我
意識到，若要進一步理解 ESG 如何從管理語言轉化為財務結果與市場訊號，
僅停留在本地經驗是不夠的，相較於台灣多將永續視為外部要求，歐洲市場已

逐步將 ESG 納入企業評價、投資判斷與資本流向之中，這意味著永續不只是
風險管理工具，更可能成為企業形成定價能力、吸引資本與建立長期價值的重



要基礎。而海外學習的真正意義，不只是接觸不同課程，而是進入更成熟的制

度與市場脈絡中，觀察企業如何將永續真正轉化為經營邏輯。 

因此我希望透過此次機會，深化自己在策略分析、顧客價值、專案執行與

金融連結上的整合能力，並進一步建立一套更能解釋 ESG 如何影響定價能
力、成本結構，並最終反映於投資吸引力與資本流向的分析架構，這不僅能回

應我目前論文中的核心，也能使我未來在企業實務與策略分析領域中，具備更

完整的國際視野與方法基礎。 

未來，我希望朝企業轉型與策略分析方向發展，協助企業在面對市場競爭

與永續轉型壓力時，重新辨識自身優勢，並將永續由被動回應轉化為可創造效

益、形成差異化與吸引資本的策略能力。長期而言，我期望成為一位能夠連結

企業決策、金融分析與永續發展的專業人才，並將所累積的國際經驗與研究成

果，轉化為對產業與社會更具長期性的正向影響。  



一、申請動機 

在實務觀察中，我發現多數企業仍將 ESG 視為外部壓力、合規需求，或額
外增加的營運成本，而非重新定義競爭優勢的契機。以我過去參與吳安妮教授相

關專案的經驗為例，企業本身並非沒有技術或營運優勢，而是缺乏一套能將既有

優勢轉變為 ESG 價值的策略邏輯，因此即使投入永續行動，也未必能進一步影
響定價能力、資源配置或長期價值，這使我意識到目前 ESG 在許多企業中仍停
留於揭露、指標與作業改善層次，尚未真正進入策略核心。 

我進一步觀察到台灣企業多半將永續理解為成本內部化與法規遵循，但在國

際市場中，ESG 已逐漸與企業評價、投資判斷及資本流向產生實質連結，這代
表永續不只是風險管理或聲譽管理的工具，而可能進一步成為企業形成定價能力、

強化競爭地位，甚至影響資本市場認知的重要因素，因此我希望透過 PIMCO 深
耕計畫大專學生海外學習獎助學金，進一步探討 ESG 如何由「策略管理系統」
延伸至「定價能力與價值創造機制」，並補足我在國際市場觀點、策略落地驗證

與金融連結分析上的不足。 

二、赴國外研修之目標及永續專題研究大綱 

本研究旨在探討 ESG 如何透過企業策略系統的形成、執行與回饋過程，進
一步影響其定價能力、成本結構，並最終反映於投資吸引力與資本流向。 

本研究將以歐洲市場為主要觀察對象，因歐洲企業在永續發展、循環經濟、

顧客溝通與永續金融實務上相對成熟，較有機會觀察 ESG 如何不只停留於治理
與揭露層次，而是進一步運用於產品定位、顧客價值傳遞與市場溝通。我將透過

課程學習、企業案例分析與相關文獻交互對照，聚焦兩條主軸：其一，企業如何

透過 ESG 實踐提升顧客支付意願，形成定價能力；其二，企業如何透過流程優
化、資源效率與循環經濟改善成本結構，並回應投資人對企業長期價值的評價。 

在此基礎上，我希望建構一套整合分析架構，將「策略形成—策略執行—回

饋機制」與「定價能力—成本結構—資本流向」進行連結，說明 ESG 如何從管
理語言轉化為財務結果與市場訊號。 

三、預期修習課程與目前學習之相關性 

透過「策略形成—顧客價值—策略執行」三個面向，我將建立 ESG 與企業
定價能力及價值創造之整合分析架構： 

Strategy and Strategic Analysis 使我從競爭優勢角度理解企業如何透過差異
化與創新建立市場定位，並探討 ESG 如何內化為企業策略與定價能力之來源。 



Omnichannel & Customer Relationship Strategies 透過企業專案與顧客研究方
法，使我理解顧客價值如何轉化為支付意願，進而影響定價策略。 

Project Management 則著重專案規劃、資源配置與風險控制，使我能從執行
層面理解策略如何落地，並補足 ESG 策略在實務執行與回饋機制上的能力。 

四、預期成效與目標 

本次海外學習，我最核心的目標，是建立一套能將 ESG、策略執行與財務
結果連結起來的分析能力。過去我在 AVM 與 ESG 專案中，已逐步接觸企業如
何從作業流程、成本結構與管理需求出發進行分析；但若要進一步回答 ESG 如
何形成定價能力、影響投資人判斷，以及成為企業競爭優勢，仍需更成熟的國際

案例、教學環境與理論對照。 

因此我預期透過本次海外研修，能在三個層次上有所提升：第一，是深化我

對 ESG 作為動態策略系統的理解，並進一步建立其與定價能力、成本結構及資
本流向之間的分析連結；第二，透過跨文化課堂、企業專案與案例討論，提升我

從顧客價值、策略執行到財務結果之間進行整合分析的能力；第三，從單一工具

或單一指標的視角，提升至決策層級的思考，理解企業如何將永續由揭露責任轉

化為經營邏輯。 

五、未來展望 

三年後，我希望能於顧問公司從事企業轉型與策略分析相關工作，協助企業

在面對市場競爭與永續轉型壓力下，重新定義其核心競爭力與價值創造模式，特

別是在 ESG 與企業營運整合的議題上，我期望能協助企業從自身優勢出發，發
展具差異化的策略，並進一步轉化為定價能力與長期競爭優勢。長期而言，我希

望持續深化在金融分析、企業策略與永續發展之整合能力，成為能夠連結企業決

策與資本市場的專業人才，並透過專業能力為產業轉型與社會發展創造長期價值。 
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